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Stratejik planlama, okulumuzun gelisimi igin kritik bir dneme sahiptir. Bu plan,
okulumuzu daha ileri ve daha etkili bir konuma tasimayr hedeflemektedir. Stratejik
planlama, hem bir ara¢ hem de bir siirectir ve bir kez hazirlandiginda rafa kaldirilamaz;
stirekli olarak izlenmeli ve gerektiginde gilincellenmelidir.

Stratejik plan, belirlenen hedeflere nasil ve ne zaman ulasilacagi konusunda yol
gosterir. Ayrica, mevcut kaynaklarimizi, paydaslarimizi, karsilastifimiz firsatlart ve
tehditleri degerlendirir.

Planlar, ekipler tarafindan hazirlanir ve ekibin bakis agist ve goriigleri planlarin
sekillenmesinde dnemli bir rol oynar. Bu sekilde, okulumuzun kolektif zekasiyla olusturulan
stratejik planlar, en iyi bireysel yeteneklerimizi bir araya getirerek daha etkili bir yol haritas1
olusturur.

Stratejik planimiz, tiim paydaslarimizin olumlu etkilesimlerinin bir yansimasi olarak,
okulumuzun gelisimine 151k tutmayr amaglamaktadir. Bu plan ayni1 zamanda, orgiit
kiiltiirim{iiziin giiclenmesine ve gelismesine katkida bulunacaktir. Bu nedenle, katkilarindan
dolay1 tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Ali Fatih GOKTAS

Okul Miidiirii



[CINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

1.2 .Planlama Siireci
2. DURUM ANALIZi
2.1.Kurumsal Tarihge

2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.Mevzuat Analizi

2.4 .Ust Politika Belgelerinin Analizi

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.Paydas Analizi

2.7 Kurulus i¢i Analiz
2.7.1.Teskilat Yapisi
2.7.2.Insan Kaynaklar
2.7.3.Teknolojik Diizey
2.7.4.Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler
2.8 .D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal,

Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

2.9 .Gigclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

Analizi

2.10 .Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler

4, AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME
6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden
olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ali Fatih GOKTAS Miidiir Hasan REIS Miidiir Yardimeisi
Hasan REIS Miidiir Yardimeisi [Mirag ARSLAN Ogretmen
Muhammet CILINGIR Ogretmen  |Ayse ERSOY Ogretmen
Ali BULUT OAB Baskam1 Mehmet EKICI Ogretmen
Melek KARAMAN Uye Esra KAYA ASAN Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin

duyurusuyla Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi olusturularak calismalar
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle uyumlu olarak belirlenmistir.

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

MEM 2024-
2028

ig ve Dis STRATEJIK

EWCES
Anketleri

PESTLE [
ve GZFT Pa\(dgitar{n
Analizi CEtH



2. DURUM ANALIZI

Katilimer ve esnek bir stratejik planlama yaklasimi, kurumlarin mevcut durumlarini,
misyonlarin1 ve temel ilkelerini temel alarak gelecekteki vizyonlarina uygun hedefleri
belirlemelerini ve basarilarini izleme degerlendirme siirecini igeren bir stratejik yOnetim
pratigidir. Bu siire¢, "Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siirim 3.1, 2021)"
temel alinarak hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelik bakis, amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme asamalarindan

olusmaktadir.

Miidiirligimiiziin gelecekteki amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini gelistirebilmesi,
karar alma siireclerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda sahip oldugu kaynaklar,
geemis donem basarilari, hedeflere ulagsma durumu, ulasilamayan hedeflerin nedenleri,
gelismeye acik alanlar, kontrol disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin degerlendirildigi

durum analizi boliimiinde detayli bir sekilde ele alinmaktadir. Bu kapsamda okulumuzun;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

NN N N N N Y NN

Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

<\

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

Konularinda analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;



2.1. Kurumsal Tarihcge
Okulumuz 1988 yilindan 6nce Beskdy Beldesi merkezinde Konuklu Orta Okulu olarak
kuruldu.1997-1998 Egitim-Ogretim yilinda 8 Yillik zorunlu egitime gecince Adnan Kahveci
ilkogretim Okulu oldu. O zaman 3 yillik (ortaokul diizeyinde )bir okuldu.1988 yilinda Beskoy'de
olan sel felaketi sonucu okulumuz sel ile birlikte tamamiyla yok oldu. 25.09.2006 tarihinde
Beskdy Belediyesinin eski binasinda 8 yillik Adnan Kahveci ilkdgretim Okulu olarak egitim
ogretime 91 ogrenci ile basladi. O zaman Kiigiikdoganl ilkdgretim Okulu ile Konuklu

[Ikogretim Okullar1 kapatilarak Adnan Kahveci ilkdgretim okuluna tasindi.

20072008 Egitim-Ogretim yilinda Yilmazlar Ilkégretim Okulu kapatilarak Adnan
Kahveci ilkdgretim Okuluna tagindi.2012/2013 Egitim-Ogretim yilmin baslamasiyla birlikte
egitimde 4+4+4 sistemine gecildi. Okulumuzda ayni binada ilkokul ve ortaokul olarak ikiye
ayrilarak dgretime devam etmektedir. 04.01.2018 tarihinde okulumuz Ortaokul béliimii, Imam

Hatip Ortaokuluna déniiserek Egitim-Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Su anda okulumuzun ana sinifi ile birlikte 60 dgrencisi bulunmaktadir. Ogrencilerimizin
timil tagima kapsaminda 6 mahalleden taginmaktadir. 2023 yili itibariyle 1 ve 2. Siniflar

birlestirilmis sinif olarak egitim-6gretime devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani, “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim-Ogretim de
Kalitenin Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarmi igermektedir. Her
temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amagcta 2 hedef ve 3. amagta 2 hedef olmak
iizere toplam 3 amag¢ ve 5 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakin1 uygulanmigtir. Performans gostergelerinin
biiyiik ¢ogunlugunda, plan doneminin son performans yil1 2023 hedefine ulasilmistir.

Onceki plan doneminde “Egitim-Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki
hedefte “Okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu o6grenmeye
katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi
kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢caligmalara
katilim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci ddiillendirilme ve
disiplin diizeyleri” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi,
okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki

hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Adnan Kahveci Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapist
icinde Milli Egitim Bakanlhiginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yuriitilmesi, devletin politikalarinin ~ valilik makamma bagli olarak gerceklestirilmesi
miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Makamina karsi
midirliigiimiiz birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler
dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yoniliyle sorumluluklart kanun ve Yonetmeliklerde acikca
tanimlanmistir. Adnan Kahveci Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin yasal yetki, gdrev ve
sorumluluklar1 basta T.C. Anayasas1 olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayilh Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471



sayili Resmi Gazetede yaymlanan Y&netmeligi esaslarina gore belirlenmistir. Oncelikle inceleme

ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiitkmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve

yonergeler.

7 X/ X/
°e °e

*

X/
°e

T.C. Anayasasi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 -
Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayil il Idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbaskanhg Yillik Programlari
MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Milli Egitim Sura Kararlari

fice MEM 2019-2023 Stratejik Plami
Iice MEM 2024-2028 Stratejik Plami

I1 MEM 2024-2028 Stratejik Plam

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

Ogretmen Strateji Belgesi

Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan1
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem
Plan

2024-2028 Kadinmn Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Stratejik Planlari
Iklim Degisikligi Eylem Plani
Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Kadmin Giiclenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plam



Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika

flgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Belgesi

Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
On ikinci | Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri
Ka}l)ll‘;‘;fna Girisimeilik ve Kobi’ler 559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklart 565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1
Sayilt Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6

Sayilt Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayilt Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2,783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,
789.2,790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor 796.1,796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayilt Tedbir Maddeleri
Gog 815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yagayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1
Sayilt Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri




Ust Politika

Tlgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-
2026)

Programda Bakanligimiz: ilgilendiren on dokuz
(19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlaria Yonelik on (10) diizenleme yer
almaktadir.

Miidiirliigimiize uhdesindeki yonelik
gorevler yerine getirilecektir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Doniisiim 4 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin 3 Tedbir
ve Kadinlarmn Egitime ve Istihdama

Katilimi

Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde | 2 Tedbir
Ozel Sektdr Odakli Déniisiim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarli Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir

Cumbhurbagkanligi 2024 Yillik Programi

Yurt I¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Turizm

525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI’ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
733.1,733.2,734.4, 735.8, 739.1,
739.3,739.4,740.4, 742.4, P.743,
744.1 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747 .2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kiiltiir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri

Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Diginda Yagayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkinma i¢in Uluslararasi {s Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir

Maddeleri




2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Adnan Kahveci Ilkokulu/imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan hazirlik siirecinde
okulumuz faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapilmistir. Bu
kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, ytriirliikteki
uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliigiin hizmetleri tespit edilmis. Buna
gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Faaliyet Alam  Uriin ve Hizmetler

—_

. Kurul ve Komisyonlarin Kurulmasi

Veli Toplantilart ve Ogretmenler Kurulu

Resmi yazigmalarin giincel ve etkin yiiriitiilmesi
Bina Bakim ve Onarimu

Tasinir mal temini ve kayit altina alinmasi
Tasimirlarin bakim ve onarimi

Arsiv hizmetleri

Okul web sitesinin diizenlenmesi ve glincellenmesi

e e S e R

Okul bahgesi ve oyun alanlarinin diizenlenmesi

10.Okul-Aile Birligi rehberlik ve denetimi

11.Stratejik Plan hazirlanmasi

12.Sivil savunma Tedbir Plan1 ve Sabotajlara Kars1 Korunma Plan1 hazirlanmasi

13. Toplam Kalite Y 6netimi

Yonetim

14.Maas bordrosu - Ek ders bordrosu hazirlamak
15.Egitim seminerleri diizenlemek - Toplantilar yapmak
16.Dogum, Evlenme, Cenaze gideri v.b. yardimlar
17.Nobetlerin diizenlenmesi

18.Derece ve kademe terfileri

19.Odiillendirme

20.Personel Kimlik Karti

21.Gorev Yeri Belgesi

22.Hastalik Izinleri ve Mazeret izinleri
23.Personel Nakil Belgesi

24 Norm kadrolarin tespiti ve giincel tutulmasi

25.Personel 15 ve islemleri ile ilgili duyurularin yapilmasi




Faaliyet Alam

Egitim ve Ogretim

Uriin ve Hizmetler

v

v

Yeni kayit islemleri

Okullar arasi nakil islemleri

Devam devamsizlik izlenmesi

Basarilarin degerlendirilmesi
Davraniglarin degerlendirilmesi

Karne diizenlenmesi

Odiillendirme

Ihtiyag sahibi 6grencilere yardim edilmesi
Diploma Kayit Ornegi diizenlemesi
Ogrenci Belgesi diizenlemesi

Servis Hizmetleri

Egitim Ogretim Yetistirme kurslar1 agmak

Ust grenime hazirlamak

Rehberlik
faaliyetleri

RAM Yonlendirme Hizmetleri

Ogrencilerin egitim ihtiyaglari tespit etmek

Bireyin tiim yonleriyle en iist diizeyde gelisimini saglamak
Egitsel rehberlik - Kisisel rehberlik - Mesleki rehberlik
RAM raporlar1 dogrultusunda Bireysel Egitim

Toplum Hizmeti Caligmalari

Sosyal
faaliyetler

Geziler - Yarigmalar

Okul Meclisi ¢alismalari

Kiiltiirel ve

Tiyatro ve Sinema caligmalari

Halk oyunlar1 — Sergiler

NN N N N N N N N N N N A N N N N N N N N N SR

sanatsal
faaliyetler Okul Gazetesi ve Okul Dergisi
. Sportif Etkinlikler - Turnuvalar
Sportif
faaliyetler Deprem Tatbikati-Tahliye tatbikati
Ogrencilere | v Kuliip Calismalari
yonelik

faaliyetler

Kantin Hizmetleri




2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda
okulumuzun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin alinmasi ve elde ettigi goriisleri
planlama siirecinde dikkate almasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin tiretilmesine
katki saglayan veya liretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin
alinmas1 ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin {iretilmesi i¢in olmazsa
olmazdir. Bu siire¢ ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaglar tarafindan
sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasimi kolaylastirmasi bakimindan oldukca
Oonemlidir.

Paydas analizi slirecinde okulumuzun teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak
paydaslar 6ncelikle dirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi iiriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin {iriin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin
belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin tanmnirlhigi, idareye
yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve Oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit
edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir.

Paydas anketi okul, 6grenciler, velilere uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan
anket 62 paydas tarafindan yanitlanmistir.

Anket sonuclar1 agagida belirtilmistir;

Ogrenci Anketi Sonuclari:
Olumlu (Basaril) yonlerimiz:

Okulda gilivende hissedip okulu sevmektedirler.

Ogretmenler ve okul miidiirii ile iletisim kurup sorunlar1 rahatlikla dile getirmektedirler.
Okulumuzda sosyal,-kiiltiirel-bilimsel ve sportif faaliyetlerin zenginligi,

Okulumuz temiz olup, dersler arag geregler ile islenmeye calisilmaktadir.

Siniflarimiz kalabalik olmayisi,

Sifir Atik Projesi kapsaminda okulumuza kazandirilan geri doniisiim kutularinin varligi,

N ok w

Okulumuzda uygulanan kitap okuma yarismalar1 ve ddiillendirmeler.



Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz:

Okulumuzda kis aylarinda elektrik kesintileri sik yasanmakta ve 1sinma problemi yasanmaktadir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:
Olumlu (Basarili) yonlerimiz:

1. Aidiyet degeri yiiksek, okulu benimseyen, esit ve adil davranilmaktadir.

2. Okul idaresi Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunmakta, yenilik¢i ¢aligmalarda destek
olmaktadir.

3. Ogretmenler arast isbirligi yapilmaktadir.

4. Yapilacak calismalarda 6gretmenlerin fikri alinmaktadir.

5. Okul idarecileri vizyon, strateji ve iyilestirmeye ac¢ik alanlart &gretmenler ile
paylagsmaktadirlar.

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz:

1. Okul yerleskesinin kirsalda kalmasi nedeni ile Ogretmenlerin alanlarinda kendilerini

gelistirme problemi yasamalari.

Veli Anketi Sonuclari:
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz:

1. Ogretmenlerle ihtiyag duyuldugu her zaman goriisiilebilmesi,

2. Ogrenci ile ilgili sorun ya da duyuru olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber
verilmesi,

3. Okulun temiz ve bakimli olmasi,

4. Ogrencilerin giris ve cikislarinda gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasi, teneffiislerde
kontrol edilmesi.

5. Derslerin arag ve gereglerle islenilip 6grencilerle ilgilenilmesi,

6. Okul web sitesinin giincellenmesi, e-okul’dan gerekli bilgilere ulasilabilmesi,

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz:

1. Okulun tagimali olmasindan dolay1 velilerin okula gelememesi,
2. Veliyle daha fazla igbirliginin olmamasi,



2.7. Okul/Kurum ici Analiz

Kurulus i¢i analiz ¢aligmasinda katilimeilig1 saglamak tizere okulumuzda gorev yapan ig
paydaslarimiza yonelik kurum kiiltiirii anketi gelistirilmistir. Okulumuzda gorev yapan i¢
paydaslara kurum Kkiiltiiriinii belirlemeye yonelik sorular yoneltilmistir. Katilim, is birligi,
bilginin yayilimi, 6grenme, kurum igi iletisim, paydaslarla iliskiler, degisime aciklik, stratejik
yonetim, 0diil ve ceza sistemi vb. sorularin bulundugu anketi 16 kisi yanitlamistir. Ankete
verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir.

En ¢ok memnun olunan alanlar:

1.

2
3
4.
5
6
7

Okul temiz ve hijyenik olmasi

Ogretmenler arasi is birlik

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri

Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri

Ozel gereksinimli 6grencilerin ihtiyacina ydnelik sunulan egitim hizmetleri
Ders disi etkinlikler (sosyal-sanatsal)

Ders dis1 sportif faaliyetler, olarak belirlenmistir.

En az memnun olunan alanlar ise:

1.

2
3.
4

Okullarin fiziki donatim1
Okul giivenligine yonelik tedbirler
Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlariin yeterliligi

Rehberlik ve Psikolojik danigmanlik hizmetleri, olarak belirlenmistir.

Tablo 4. Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Okulumuzda anasmifi, ilkokul ve ortaokul olmak {izere toplam 60
ogrenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerin 27°si erkek, 33’1 kizdir. Her
kademede birer sube olmak tizere anasinifi, ilkokul, ortaokul toplam 9
sube vardir.

Ogrencilerimizin tamami bir {ist sinifa gegmis, sif tekrari yapan|
O0grencimiz olmamistir. 2022-2023 egitim oOgretim yili sonunda

Akademik basar1 verileri ortaokulda toplam 32 O6grencimizin 10’u tesekkiir belgesi almustir.

Taktir belgesi alan 6grencimiz yoktur. Belge alan 6grencilerin toplam
Ogrenciye oran1 31,25’tiir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basar1 verileri

Ogrencilerimiz Subat aymda yapilan zekd oyunlari yarigmasinda
ilgemizde ilkokul kategorisinde tiim oyunlarda ilk ii¢ siray1 almustir.
Nisan Mayis ay1 zeka oyunlarinda ilkokul kategorilerinde yine ilk ii¢
dereceyi kazanmistir. Ayrica Ogrencilerimiz ortaokul mangala
kategorisinde 2. lik ve 3. liikk elde etmistir.




Devam-devamsizlik verileri

20 gin ve iizeri Ozirli-oziirsiiz devamsizlik yapan Ogrencimiz
bulunmamakla birlikte 06grencilerimizin  devamsizlik sayilari
azaltmak i¢in ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Insan kaynaklari verileri

Okulumuzda bir midiir, 1 miidiir yardimcisi olmak iizere 2 idari
personel bulunmaktadir. Toplam 15 Ogretmen c¢alismaktadir. 1 kisi
Gegici ig¢i kapsaminda kalorifer yakim hizmetinde ¢aligmaktadir. 1 kisi
ISKUR biinyesinde calistiriimaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlart

Ogretmenlerimizin tamam yil icerisinde ag1lan seminer ve ya kurslarin
en az birine katilim gostermistir.

Ogrenme ortami verileri

Okulumuz toplam dort kattan meydana gelmektedir. Zemin katta
kazan dairesi ve konferans salonu bulunmaktadir. 1. katta ilkokula ait
4 smif ve bilisim teknolojileri sinifi bulunmaktadir. 2. Katta ise
anasinifi, 6gretmenler odasi ve 2 idare odalar1 bulunmaktadir. 3. Katta
ise ortaokula ait 4 sinif ve 1 kiitiiphane bulunmaktadir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Mudura

ilkokul Mudiir

Yardimcisi

Ortaokul Mudur

Yardimcisi

2.7.2. Insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin ana hedefi; toplumsal fayda saglama yolunda ilerleyen, toplumsal

normlara saygi gosteren, etkin iletisim kabiliyetlerine sahip, de8isime uyum saglayabilen,

O0grenmeyi Ogrenmis, bilisim teknolojilerini etkili sekilde kullanabilen, ig¢sel ve toplumsal

dengeyi yakalayabilen, inisiyatif sahibi, arastirma ve sorgulamayi esas alan, elestirel diislinme

becerileri gelismis 6zgiir bireyler yetistirmektir.

Bu amaca ulagsmak icin istikrarli ve azimli bir sekilde ilerlemek, tiim ilgili taraflar

arasinda esglidiimlii bir ekip calismasi yiiriitmek sonucunda sarf edilen ¢aba ve disiplinle basar1

meydana gelir.



Okulumuzda bulunan 10 derslik, 15 6gretmen ve 60 Ogrenciyi kapsayan bir egitim

toplulugunu yonlendirerek, basariy1 en iist seviyeye tasima amaciyla etkili c¢alismalarini

surdiirmektedir.

Tablo 5. Cahisanlarin Gérev Dagilim

Calisanin Unvam Sayisi
Okul /Kurum Miidiiri 1
Miidiir Yardimeisi 2
Ogretmenler 15
Yardimc1 Hizmetler Personeli (Gegici Isci) 1
Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla

Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 (Yiizde)%
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 3 %100
Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla

Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 (Yiizde)%

1-3 Y1l 1 %5,56
4-6 Y1l 1 %5,56
7-10 Y1l 4 %22,22
11-15 Y1l 8 %4444
16-20 1 %5,56
20 ve Uzeri 3 %16,66




Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayis1

Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin | purumu Yih Toplam
1 Gegici Isci 1 - Ikokul 6 1
2 Hizmetli - - - - -
Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum
Miidiirt

VVVYVYVVVVYVYVYVYVVVYVYVVVVYVYYVYVYYVYYY

Yillik ders planlarinin imzalanmasi, uygulanmasinin takibi

Zimre toplantilarmin yapilmasi ve takibi

Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi

Sinif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi ve takibi

Seminer ¢alismalarinin diizenlenmesi

Yetistirme, tamamlama kurslariin diizenlenmesi

Hizmeti¢i Egitimi ihtiyaglarinin belirlenmesi, katilacaklarin tespiti
Ders dagitim cizelgelerinin 6gretmenlere verilmesi

Yillik ¢alisma programinin hazirlanmasi

Okul Aile Birligi caligmalari

Sosyal kuliip ¢alismalart

Belirli giin ve haftalarin kutlanmasi

Veli toplantilarinin yapilmasi

Ogrencilere yonelik rehberlik galismalari

Ogretmenlere yonelik rehberlik calismalar

Demirbaslarin temini, bakimi, kayitlarin tutulmasi

Demirbaslarin, ders araglarinin gelistirilmesi

Saglik beyanlarinin takibi sevklerin imzalanmasi

Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere duyurulmasi, takip edilmesi
Izinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi

Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

Okul kiitliphanesinin gelistirilmesi

Yarismalar

Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontroli

Temizlik ¢aligma planinin hazirlanmasi, uygulanmasinin saglanmasi
Nobet ile ilgili gorevli personelin kontrolii




Midiir Yardimecist

Y V

YVVVVVYVYYYYVYYVYYVY A\

VVVYYYVYYVY Y V V Y VvV

Y V

Ders dagitim ¢izelgelerini zamaninda hazirlayarak — ilgili makamlara
gonderilmesini saglamak

Sinav bagvuru ve tarih islemlerinin yiirtitiilmesini saglamak

Yazi ve kayit islerinin diizenli yiiriitilmesini saglayip istatistik
cizelgelerini giinii gliniine hazirlamak

Sube Ogretmenler Kurulu calismalarini takip etmek

Ziimre Ogretmenler Kurulu calismalarini planlamak ve yiiriitmek
Sinif gegme defterlerinin, diploma defterlerinin ve diger evraklarin
diizenli olarak tutulmasini ve dosyalanmasini saglamak

6. 7. ve 8. Smf defterleri, planlarini inceleyerek gerekli yerleri
imzalamak

Anasmifi ile ilgili is ve islemleri takip etmek.

Ogrencilerin kayit, devam takip is ve islemlerini yapmak.

E-Okul iizerinde 6grenci bilgilerinin kaydini ve kontroliinii saglamak.
Yazi ve Eser inceleme komisyonuna baskanlik etmek.

Okul — Aile Birligi is ve islemlerini takip etmek

Karneleri Hazirlamak.

Sinav Bagvurusu ve tercih islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak
Sosyal Kuliip Faaliyetlerini yiiriitmek, kurula bagkanlik yapmak.
Kiitiiphane ile ilgili diizen, i ve islemlerin kontroliinii saglamak.
Yarigmalarin takibini, is ve islemleri, Biitiin 6grencilerin izin, sevk ve
rapor islerini takip etmek

Haftada en az alt1 saate kadar ders okutmak

Nobetci oldugunuz giinlerde derslere devam — devamsizligi kontrol
etmek

Nobetiniz esnasinda giinliik tedrisatin normal yiiriitiilmesi i¢in nobetci
ogretmenleri gerektiginde ikaz etmek, 6gretmenlerin derse giris
¢ikiglarini temin etmek

Nobetiniz esnasinda ve diger zamanlarda okulun biitiin birimlerinin
temiz olmasini saglamak

Yetistirici ve ortadgretime hazirlik kurslarini kontrol ederek yiirtitmek
Tasima araglar1 ve bununla ilgili is ve islemlerin yapilmasi

Tasimali 6grencilerin yemekhane kontroliinii yapmak ve islerin diizenli
yiiriitiilmesi i¢in tiim énlemleri almak

Sinav bagvuru ve tercih islemlerini ytiriitmek

Toplam Kalite ve Yonetim Ekibine baskanlik etmek

Okul Gelisim ve Yonetim Ekibine bagkanlik etmek

Burs is ve islemlerini yiiriitmek

Destek egitimi ve idari ¢aligma saatlerini belirlemek, kontrol etmek
Nobetiniz esnasinda giinliik temizlik kontrollerini yapmak,
cizelgelerini imzalamak

Okul Miidiirtiniin verecegi diger gorevleri yapmak

Yaptig1 biitiin islerde miidiire kars1 sorumludur.




Ogretmenler

Kendilerine verilen ve yetkili sayildiklar1 dersleri okutmak
Okuttuklar1 derslerle ilgili uygulama ve deneyleri yapmak
Serbest calisma saatlerinde 6grencileri gozetlemek

Ders disinda okulun egitim 6gretim ve yonetim islerine katilmak
Kanun yonetmelik ve emirlerle tespit edilen ddevleri yapmak
Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmek

Personeli

Yardimc: Hizmetler

VV VYV VIVVVYVYYVYYVYYVY

Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii
yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek

Hizmet yerlerini temizlemek, aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde
calismak

Nobet tutmak

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec ve malzeme ile esyay1
tagima ve yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

Danigmanlik
Hizmeti Alan
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2.7.3 Teknolojik Diizey

MEBBIS araciligiyla e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, Dokiiman Yénetim Sistemi, e-

Mail gibi modiillere ulagilarak ¢alismalar yiiriitiillmektedir.

Okulumuz, egitim ve ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim slireglerinde etkin
kullanimin1 saglamak amaciyla Bakanligimizin yiiriittiigii FATIH Projesinin okulumuzdaki tiim

is ve islemlerini ytiriitmektedir.

Milli Egitim Midiirliigli hizmetlerinin, tiim paydaslarma daha hizli ve etkili sekilde
sunulmasi i¢in, giincel teknolojik araclar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda
modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile
kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiylik boliimii yiiriitilmektedir. Mudiirliiglimiiziin resmi
yazigsmalari, elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.

Ayn1 zamanda sistemde personel ve d6grencilerin bilgileri bulunmaktadir.

Tablo 11. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Masaiistii Bilgisayar 16 16 16 0
Diziistii Bilgisayar 2 3 3 0
Yazict 3 5 5 0
Etkilesimli Tahta 12 12 12 0

Tablo 11. incelendiginde kurum i¢inde gorev yapan personel ve siniflardaki 6grenci sayisina

yeterli sayida teknolojik donanim bulundugu goriilmektedir.

Tablo 12. Okul Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag: Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0 Yeterli
Ekipman Odas1 X 0 1 Bos oda yok
Kiitiiphane X 1 0 Yeterli
Rehber
Rehberlik Servisi X 0 0 Ogretmen
Kadrosu Yok
Resim Odast X 0 0 Bos oda yok
Miizik Odasi X 1 0 Yeterli
Cok Amagli Salon X 1 0 Yeterli
Spor Salonu X 0 1 Yok



https://mebbis.meb.gov.tr/

2.7.4 Mali Kaynaklar

Midirligimiiziin 2024-2028 doéneminde kaynaklari, uygulanmakta olan
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Tablo 13. Kaynak Tablosu

tasarruf

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce - - - - -
Okul Aile Birligi 48000 50000 52000 54000 55000
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri - = - - -
Doéner Sermaye - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Diger 12000 13000 14000 14500 15000
TOPLAM 60000 68000 66000 68500 70000

Tablo 14. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim
Ekipman Miizik aleti alimi
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 15. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR| GIDER | GELIR| GIDER | GELIiR| GIDER
Temizlik 1.405,00 TL
Kiiciik Onarim 2.803,06 TL 3.000,00 TL
Bilgisayar Harcamalari 45.000,00 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Miizik Ekipmani 103?39’56 6.850,00 TL |4.250,00 TL 6.018,00 TL
Sosyal Faaliyetler 8.610,00 TL
Kirtasiye
GENEL 54.653,06 TL 7.405,00 TL




2.7.5 Istatistiki Veriler

Okulumuzda ilkokulda ana sinifi dahil toplam 31 &grenci 6grenim gormektedir.
Anasiifi ile birlikte 5 sube oldugu diisliniildiigiinde ortalama sinif mevcudumuz 6,2’dir.
Smif mevcudu en fazla olan subede 10 6grenci ile 4-A subesi, mevcudu en az olan sube ise
2 6grenci ile Anasimifi’dir. Ortaokulda ise toplam 29 6grenci 6grenim gormektedir. 4 sube
oldugu diisliniildiigiinde ortalama sinif mevcudumuz 7,2°dir. Siif mevcudu en fazla olan
subede 10 6grenci ile 7-A subesi, mevcudu en az olan sube ise 6 dgrenci ile 6-A subesidir.
Biri 4’tinc1 sinif, biri 7’nci sinif olmak iizere 2 6grencimiz kaynastirma 6grencisidir.

Okulumuzda 2022-2023 egitim Ogretim yilinda destekleme yetistirme kursu agilmis
olup 8. Smif Ogrencilerimiz devam etmistir. 2023-2024 egitim Ogretim yilinda da
okulumuzda destekleme yetistirme kursu ac¢ilmis ve 7 6grenci katilmistir.

Okulumuzda tiim 6grenciler bir {ist sinifa gecmistir. Son ii¢ senede sinif tekrar1 yapan
bir 6grenci bulunmaktadir.

Okulumuzda 2023-2024 egitim &gretim yili igerisinde Ozdemir Bayraktar Bilim

Merkezine gezi diizenlenmistir.

Ogrencilerimizden 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan yoktur.

Okulumuzda toplam 7 adet kullip vardir. Bunlar: Afet Hazirhik Kuliibii, Yesilay
Kuliibii, Kiitiiphanecilik Kuliibii, Miizik Kuliibii, Spor Kuliibii, Degerler Kuliibii, Saglik,
Temizlik, Beslenme Kuliibii’diir.

Okulumuz ilce Merkezine 5 km, Il Merkezine 55 kilometre uzakliktadir. Ulasim
personellerimizden sahsi arabalariyla yapilmaktadir.

Okulumuz toplam dort kattan meydana gelmektedir. Zemin katta kazan dairesi ve
konferans salonu bulunmaktadir. 1. katta ilkokula ait dort sinif ve bilisim teknolojileri sinifi
bulunmaktadir. 2. Katta ise anasinifi, 6gretmenler odasi ve 2 idare odasi bulunmaktadir. 3.

Katta ise ortaokula ait dort sinif, bir miizik siifi ve bir kiitliphane bulunmaktadir.

Okulumuzda kantin bulunmamaktadir. Tagimali 6grenciler yemeklerini konferans
salonunda yemektedir.

Okulumuz komiir kazanli kalorifer sistemiyle 1sinmaktadir. Kazam1 yakan
personelimizin atesgi belgesi bulunmaktadir. Gegici isci statiisiinde ¢alismaktadir.

Okulumuzda her yil diizenli olarak sivil savunma tatbikatlar1 yapilmaktadir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle miidiirliigiimiiz ¢alismalar1 tizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmigtir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag¢ ve hedefler olusturulurken dikkate
alimmistir. S6z konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Bu analizde; biiylik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,
egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanir.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlagilacagi gibi idare tiizerinde -etkili
olan/olabilecek;

> Politik (Political)

> Ekonomik (Economic)

> Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

> Teknolojik (Technological)

> Yasal (Legal)

> Cevresel (Environmental) dig etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gergeklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve
tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve

buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir asama kaydedilmis olur.



Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

POLITIK

Kamu yonetimi
reformlar1

Siyasi sistem

Cumhurbagkanliginca
belirlenen politikalar

Secimler

Uluslararasi

kuruluslarin talepleri

EKONOMIiK

Uluslararasi
ve yerel
ekonomik
egilimler

Tasarruf
tedbirleri

Biitce
politikasi

Uluslararasi
ticaret ve
doviz
kurlari

SOSYOKULTUREL

Norm ve
degerler

Niifus
yapisindaki
degisim

Gog¢ olgusu

Hayat
beklentilerindeki
degisimler

Gelenekler

TEKNOLOJIK

Bilgi ve
iletisim aglar1

Egitim
kurumlarindaki
teknolojik
altyap1

E-6grenme
sisteminin
etkin kullanim

Dijital igerik ve
becerilerin
gelismesi igin
ekosistem
kurulmast

YASAL

Ulusal ve
uluslararasi
mevzuat

Mevzuat
degisiklikleri ve
yeni mevzuat
caligmalari

Egitim
alanindaki
diizenlemeler

CEVRESEL

Cevresel ve
ekolojik
diizenlemeler

iklim degisikligi

Cevresel
stirdirilebilirlik

Uluslararasi
anlagmalar ve
protokoller



2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis

faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Gicli ve Zayif Yonler

Gtiglii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve hedeflerine
ulagirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve paydaslarin
okul/kurumun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir. Giiglii yonler yetenekli is giicii ve
giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi

soyut hususlar da olabilir.

Zayif yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agik
alanlaridir. Bagka bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif

yonlerin belirlenmesinde “Neleri 1yilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda gergeklesen ve
olumsuz etkilerinin Onlenmesi ya da simrlandirilmast gereken wunsurlardir. Okul/kurumu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda
degerlendirilmesi gerekir. Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore
geciskenlik olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun kontrolii disinda biitce imkanlar1 gergcevesinde okul/kuruma tahsis edildigi i¢in bir
tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayn sekilde biitce imkéanlarinin iyi olmasi gii¢lii yon olabilecegi
gibi okul/kurumun talep ettigi o6denegi merkezi biitgeden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da

algilanabilir.



GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmistir:
% Cevre analizi bulgulari, {ist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
¢ Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri
% Toplant1 Tutanaklar (ziimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

+» Paydas analizi sonuglari

Tablo 17. GZFT Listesi

GUCLU YONLER

= QOkulda egitim-6gretimi olumsuz yonde etkileyecek disiplin sorunlarinin olmamasi, dgrencilerin genel
olarak 6gretmenlerine ve ¢evreye duyarli, saygili ve diizenli olmasi

= Smif mevcutlarimin egitim-6gretime elverigli olmasi

» QOgrencilerin okula devaminin saglanmasi

= Egitim kadromuzun geng, dinamik ve yenilige acik olmasi

= Teknolojik alt yapidan 6gretmenlerin yararlanma diizeylerinin ytiksek olmasi

= Sosyal ve Kiiltiirel faaliyetlere veliler tarafindan siirekli destek saglanmasi

= Velilerle isbirligi yapilabilmesi

= (Ogrenci basina diisen acik alan oranmin yeterli olmasi

= Okulumuz etrafinda olumsuz uyaranlarin bulunmamasi

= Teknolojik donanim ve 6gretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olmasi

= Egitim donanmimlari, Fen laboratuvari ve BT siifinin 6gretmenler tarafindan aktif olarak kullanilmasi

= Okul yonetimi karar siirecine ¢alisanlar, 6grenci ve velilerin etkin katilimi

» (Ogretmenler kurulunda alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi

= (Okul yonetimi ve ¢aliganlar1 arasindaki iletisimin kuvvetli olmasi

®  (Calisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi

= Okul aile birligi gelirlerinin, temel giderleri karsilamada yeterli olmas1

= Kaynak gesitliliginin bulunmasi

» (Ogrenci mevcudunun fazla olmasi

» (Ogrencilerin okuma aliskanliginin yetersiz olmasi; hatali yazma ve konusmada dili diizgiin kullanamama
® Veli bilgilendirme ve goriigmelerinin istenilen seviye olmamasi

= Velilerin egitim diizeylerinin zayif olmasi1 nedeniyle 6grencileri yeterince destekleyememeleri

= Sosyal-Kiiltiirel Faaliyetlerde kullanilabilecek spor salonu ve ¢gok amagli salon vb. birimlerin olmamast

®  Okulun fiziki yapisinin istenilen diizeyde olmamasi

= Biitce imkanlarinin yetersiz olmasi nedeniyle yapilacak olan faaliyetleri kisitlamas1

®  QOkul-Veli iletisiminin istenilen diizeyin Gtesine gecememesi

=  Proje, beceri iiretme potansiyelinin diisiik olmasi




FIRSATLAR

Diger kurumlar, Sahislar, belediye ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapilabilmesi ve yapacak
oldugumuz sosyal - kiiltiirel faaliyetleri destekleyebilmeleri

Okulda ve gevresinde genel anlamda giivenlik problemlerinin olmamasi

Fatih Projesi kapsaminda kurulumun tamamlanmasi ile bilgiye erisimin kolay hale gelmesi

Teknolojinin egitim i¢in faydali olacagina olan inang

Egitimde siirekli degisen politikalarinin gelistirilmesi

Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giriiltii, hava kirliligi sosyal karmasa gibi
olumsuzluklardan goreli olarak daha az etkilenilmesi.

Niifus rejimindeki istikrarsizlik

Stirekli degisen Egitim politikalar1

Rehberlik servisinin ve rehber 6gretmeninin olmamast

Cevrenin sosyo-ekonomik diizeyinin zayif olmasi

Giderek yogunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel tatmin diizeyi diisiik niifus yogunlagsmasinin|
baskis1

Veli gelir diizeylerinin yetersiz olmasi nedeniyle kirsal kesimden sehre goglerin artmasi

Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar

Sehirden uzak bir yasantinin olmasi dolayisi ile sosyal ve kiiltiirel birikim eksikligi. Okulun depreme
dayaniklilig ile ilgi yapilan test sonuglarindan ¢ikacak olan kararin niteligi.

Tablo 18. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Hazineden egitime ayrilan paym Egitim bolgesindeki beseri gocilin
Giiclii Yonler | artmasiyla bina ihtiyaglarinin olumsuzluklar1 simif 6grenci

karsilanmasinda kolayliklar saglanacaktir. ortalamalarinin az olmasiyla gerekli

telafiler yapilacaktir.

Zayif Yonler  |[Laboratuvar ve spor malzemesi eksikleri Egitim bolgesindeki beseri gocilin
hazineden egitime ayrilan payin artmasiyla olumsuzluklar yakin bdlgemizde
karsilanacaktir.

bulunan Kuran Kursu yonetimiyle
ortaklasa en aza indirgenecektir.




2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun
alanlar dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum
analizinde yer alan her bir bdliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola ¢ikilarak Miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.



3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligliimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarirmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alman gériisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Il Milli
Egitim Miidiirliigiimiiz ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel
degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana

sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1.Misyon

Ulusal degerlere saygili, Tiirkiye Cumbhuriyetine bagli, gorev ve sorumluluklarinin
bilincinde, vatan ve Atatlirk sevgisiyle dolu, bilimin tek dogru yol gosterici olduguna inanan
insanlar yetistirmek i¢in variz. Amacimiz, 6zel beceri ve yetenekleri dogrultusunda, ¢agdas,
insani ve bilimsel degerlere saygili, sorumlu ve duyarl bireyler yetistirmektir.

3.2.Vizyon
Yaparak, yasayarak ve deneyerek 6grenme olanagi saglayan, oncelikle 6zgiivenini kazanmis,
yasam boyu 6grenmede sinir tanimayan, nitelikli bireyler yetistirilen bir ortam yaratmak.

3.3.Temel Degerler

Nitelikli egitim

Bireysel 6grenme ve becerileri desteklemek
Aciklik ve erisilebilirlik

Hesap verilebilirlik

Etkili okul i¢i ve dis1 iletisim

AN NN N NN

Hakkaniyet ve esitlik.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist 63renime gecisi
saglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun

bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig kazandirilacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yonelik
biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.3: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amacg 3: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun nitelig¢ini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi
saglanacaktir,
Hedef 3.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve

giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.3: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.



Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi

Amag 1 saglanacaktir.

Hedef 1.1  (Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Stk | S
PG 1.1.1. Bir egitim ve
Ogretim yilinda destekleme
ey [y — 25 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay
yaptiran 0grenci orani (%)
PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilim 25 62,1 62,5 63 63,5 64 64,5 6 ay 12 ay
sagladigi derslerin not
ortalamasi
PG.1L3.20 gin | jyopy) | 12,5 69 | 69 [ 65| 6 | 55| 5
ve lizeri ziirsiiz
devamsizlik 6 ay 12 ay
yapan 6grenci
orani (%) Ortaokul 12,5 3,45 345 | 3,25 3 2.9 2,8
PG.1.1.4.20 gin | j3p o1 12,5 0 0 0 0 0 0
ve lizeri Oziirli
devamsizlik 6 ay 12 ay
yapan 6grenci
orani (%) Ortaokul 1 2,5 0 0 0 0 0 0
Koordinator Birim Okul Idaresi
is birligi Yapilacak Ogretmen, Veli
Birimler
R.1. Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
aras1 gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
R.2. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
Riskler yetersiz kalmasi
R.3. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmast




S.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler S.3. DYK igerikleri 0Ogrencinin hazir bulunus seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.
S.4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.
Maliyet Tahmini 1.000 TL
T.1. Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi
gecislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam ettirilmesi
T.2. Ogrencilerin okula devaminin saglanmas1 hususunda okul-aile is birliginin
Tespitler yetersiz kalmasi
T.3. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmast
I.1. Devamsizligin 6nlenmesi ve dgrenme kayiplarmin giderilmesi icin rehberlik
. sisteminin gelistirilmesi
Ihtiyaclar 1.2. Ogrenciler iizerinde smav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi

1.3. Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi




Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

Sinack tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1  (Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarhilig1 kazandirilacaktir.

Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri B || D 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 S| Sl
PG 2.1.1. Saglikli ve dengeli
beslenme ile ilgili verilen 20 21 23 | 25 | 27 | 28 | 30 | 6ay | 12ay
egitime katilan 6grenci
sayis1
PG 2.1.2. Nezaket
kurallarina yonelik yapilan
etkinliklere katilan 6grenci 2 L 2 2 / . 2 oy Ve
sayisl
PG 2.1.3. Cevre bilincinin
artinlmasmna yonelik verilen | -, 0 5 6 | 7 | 8 | 10 | 6ay | 12ay
egitimlere katilan 6grenci
sayisl
PG 2.1.4. Tlkokul 20 8 9 11 13 14 15 6 ay 12 ay
Ogrenci basina
okunan kitap
Say1s1 Ortaokul 20 10 11 12 13 14 15 6 ay 12 ay
Koordinator Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Sinif Ogretmenleri, Ogrenciler, flge Saglik Miidiirliigii
Birimler
R.1. Okul binasi karmasik yapisi sebebiyle kontrol mekanizmasinda yasanacak
Riskler sorunlar.
R.2. Okulumuzda rehberlik 6gretmeninin olmamasi.
S.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.
S.2.Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Stratejiler S.3. Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.
S.4. Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S.5. Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya
iligkin etkinlikler diizenlenecektir.




Maliyet Tahmini 3.000 TL

T.1. Ogretmen sayismin ndbet bdlgesine oram diisiik oldugu igin nébetlerde
aksakliklar yasanabilmektedir.

Tespitler T.2. Velilerin okulda ve uzaktan yapilan egitimlere yeterli sayida katilim
gostermedikleri gozlenmistir.

I.1.0kulumuza Rehber 6gretmen atamasi yapilmalidir.

Ihtiyaclar [.2.0grencilere daha fazla egitimin diizenlenmesi ve katilim saglanmasi
gerekmektedir.




Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin akademik basarilartyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik
biitiinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Hedefe | Baslangig Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Elsisl BDoaents 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 S| Sl
PG 2.2.1. Matematik dersi | 5, 5007 | 505 | 51 |55 | 52 | 525 | 6ay | 12ay
yilsonu puani ortalamasi
I ] 20 66,19 | 6655 | 67 | 675 | 68 | 685 | 6ay | 12ay
yilsonu puani ortalamasi
PG 2.2.3. Fen Bilimleri dersi 5702 | 575 | 58 | 585 | 59 | 595 | 6ay | 12ay
yilsonu puani ortalamasi
PG 2.2.4. Sosyal Bilimler
dersi yilsonu puani 10 61,41 62 62,5 63 63,5 64 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 2.2.5. Yabanc dil dersi 15 49.82 50 51 52 53 54 6 ay 12 ay
yilsonu puani ortalamasi
PG 2.2.6. Kur’an-1 Kerim
dersi yilsonu puani 15 67,23 67,5 68 68,5 69 69,5 6 ay 12 ay
ortalamasi
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Ziimre Ogretmenler
Birimler
R.1. Ogrencilerin Kuran Kurslarina verilmesi.
Riskler R.2. Ogrenci sayisinin az olmas1 sebebiyle proje ve etkinliklere katilacak
ogrencilerde cesitlilige gidilememesi.
S.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katihimlar1 tesvik
Stratejiler edilecek, okul igerisinde yapilan bilgi yarismalarinda 6grencilerin 6diillendirilmesi
saglanacaktir.
S.3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik
edilecektir.
Maliyet Tahmini 3.000 TL




T.1. Okul kiitiiphanesinin yeterli donanimda oldugu fakat istenilen diizeyde islevsel
olmadig anlasilmistir.

Tespitler T.2. Ogrencilerin yeterli tesvik olmadiginda kiiltiirel, sanatsal etkinliklere ve
yarigsmalara katilmakta isteksiz oldugu goriilmiistiir.
I.1. Ogrencileri etkinlik ve yarigmalara tesvik edebilmek adina &diil sisteminin|
kurulmasi gerekmektedir.
[.2. Smiflarin kiitiiphane ziyaretlerinin bir program dahilinde olmas1 gerektigi
ihtiyaglar anlagilmstir.

[.3. Smav 6grencilerinin kaygilarim kontrol altina almak ve mesleki rehberlik
yapilmasi adma bodlgemizde bulunan Merkez ilkokulu’nda gdrev yapan rehberlik
Ogretmeniyle isbirligi yapilmasi gerekmektedir.




Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri,
Amag 2

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere

Tkatlhm oram artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Izleme

Siklig

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

2024 Siklig1

2025 | 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 2.3.1. Okulda bir egitim
ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

25 41,6 42 42,5 43 43,5 44 6 ay 12 ay

PG 2.3.2. Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje,
yarigma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

25 36,6 37 37,5 38 39 40 6 ay 12 ay

PG 2.3.3. Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlar alt
basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

25 75 76 | 77 | 718 | 79 | 80 | 6ay | I12ay

PG 2.3.4. Okulda bir egitim
ve dgretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekéan sayisi.

25 0 0 1 2 2 2 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Kuliip Ogretmenleri, ilce Genglik ve Spor Miidiirliigii, Beden Egitimi ve Tiirk¢e

Ogretmenleri

Riskler

R.1. Okulun kirsalda yer almasi ve etkinlik merkezlerine uzakta olmasi.
R.2. Etkinliklere katilmada yaganacak ulagim sorunu.

Stratejiler

S.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.2. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S.3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiillen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S.4. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak
ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S.5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S.6. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler iglenecektir.




S.7. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S.8. Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 5.000 TL
T.1. Geleneksel cocuk oyunlar1 alan1 olmayisi.
Tespitler T.2. Merkezi etkinliklere katilmakta ulasim sorunu yasanmaktadir.
T.3. Okul biinyesinde yeterli sayida yarisma organize edilmemektedir.
I.1. Ogrencilerin merkezi etkinliklere tasmmasi icin gerekli yeterlilikleri olan|
. araclara ulagilmalidir.
Ihtiyaclar [.2. Ogrencilerin etkinliklere daha fazla katilmasi igin tesvik programm

olusturulmalidir.




Amag 3

Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligmalara yer verilmesi

Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri B || D 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | Sk
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki
mekan (derslikler, spor
salonu, kiitiiphaneler, 2 ! ! 2 2 . . ey 12 ay
atolyeler vb.) sayisi.
PG 4.3.2. Fiziksel
sl (omidils v 50 95 955 | 96 | 965 | 97 | 98 | 6ay | 12ay
hijyenine iliskin memnuniyet
orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Hayirseverler

Riskler

R.1. Talep edilecek tadilat ve alimlar i¢in yeterli 6denegin karsilanamamasi.
R.2. Binanin biiyiik olmasi ve eksiklerin mali degerlinin fazla olmasi sebebiyle
tadilat ve alim i¢in fazla 6denek talebinin olusacak olmasi.

Stratejiler

S.1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle
i§ birlikleri yapilacaktir.

S.2. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
S.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin 6gretmen ve Ogrencilere
memnuniyet anketleri uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

T.1. Okulumuzda Bilisim Teknolojileri sinifinin yetersiz olmamasinin giiniimiiz
sartlarinda bilisim egitimi vermekte sikintilar dogurdugu anlasilmstir.

T.2. Bina boliimlerinin fazla olmasi ve okul aile birligi hesabinin istenen diizeyde
olmamasi tadilat ihtiyaglarinin giderilmesinde sorunlara yol agmaktadir.

T.3. Tim subeler icin etkilesimli tahtanin kurulu oldugu, okul kiitiiphanesinin
donaniminin yeterli oldugu goriilmiistiir.

ihtiyaclar

I.1. Okuldaki bilisim teknolojileri sinifindaki bilgisayarlarin iyilestirilmesi.

[.2. Okulun bazi donamm eksikleri ve tadilatlar igin yiiksek miktarda denegin
olmas1 gerekmektedir.




Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite

AEGS, gelistirilecektir.

Egitim ve o0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig1 ve giivenligi

Hedef 3.2 gelistirilecektir.

Hedefe | Baslangic 2004 | 2025 | 2006 | 2027 2028 Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** Siklig1 | Sikhig

PG3.2.1. Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci,
ogretmen ve veli sayisi

10 25 25 26 | 27 | 28 | 29 | 6ay | 12ay

PG3.2.2.Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen sayisi

10 25 25 26 | 27 | 28 | 29 | 6ay | I12ay

PG3.2.3. Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili konularda
verilen egitim alan dgrenci,
ogretmen ve veli sayisi

10 25 25 26 27 28 29 6 ay 12 ay

PG3.2.4. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

10 25 25 26 | 27 | 28 | 29 | 6ay | I12ay

PG3.2.5. Afete hazirlik
egitimlerine katilan 6grenci 20 45 45 46 47 48 49 6 ay 12 ay
ve §gretmen sayist

PG3.2.6. Ilkyardim
egitimlerine katilan dgrenci 20 10 10 12 14 16 20 6 ay 12 ay
ve dgretmen sayisi

PG3.2.7. Afet ve acil durum

tatbikat sayisi 20 2 2 2 > > > ey 2y
Koordinatér Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Sinif Rehber Ogretmenleri, Kuliip Ogretmenleri

Birimler




Riskler

R.1. Okul binasi karmasik yapisi sebebiyle kontrol mekanizmasinda yasanacak
sorunlar.
R.2. Okulumuzda rehberlik 6gretmeninin olmamasi.

Stratejiler

S.1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S.3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir
ve alan uzmanlan ile is birliginde 6gretmen ve Ogrencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S.4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

3.000 TL

Tespitler

T.1. Ogretmen sayisinin ndbet bolgesine orani diisiik oldugu icin nobetlerde
aksakliklar yaganabilmektedir.

T.2. Velilerin okulda ve uzaktan yapilan egitimlere yeterli sayida katilim
gostermedikleri gozlenmistir.

ihtiyaclar

I.1. Okulumuza Rehber 6gretmen atamasi yapilmalidir.

[.2. Ogrencilere daha fazla egitimin diizenlenmesi ve katilm saglanmasi
gerekmektedir.




Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amactyla kurumsal kapasite

AEGS, gelistirilecektir.

Hedef 3.3  |[Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedefe | Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri B || D 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 S| S
PG 3.3.1. Hizmet i¢i egitim
alan yonetici ve 6gretmen 25 94,11 94,5 95 95,5 | 95,8 96 6 ay 12 ay
orani %
PG 3.3.2. Uzaktan hizmet ici
egitime katilan 6gretmen 25 70,58 71 72 73 74 75 6 ay 12 ay
sayis1
PG 3.3.3. Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim 25 1 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay
sayi1s1
PG 3.3.4. Yiiksek lisans
egitimini stirdiren/ 25 1765 | 17,65 | 18 | 185 | 19 | 20 | 6ay | I12ay
tamamlayan 6gretmen ve
yOnetici oran1 %
Koordinatér Birim flge Milli Egitim Miidiirliigii
Is birligi Yapilacak Okul idaresi
Birimler
R.1. Ogretmenlerin is yogunluklari sebebiyle lisansiistii egitimine devam etmek ya da
Riskler hizmet i¢i egitimlere katilmakta yeterli motivasyonlarmin olmamasi durumu.
S.1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek
bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S.2. Okul Ogretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve &gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalarn
Stratejiler saglanacaktir.
S.3. Okul yoneticilerinin ve gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
S.4. Okul personelinin motivasyon, i doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak caligmalar yapilacaktir.




Maliyet Tahmini 1.000 TL

T.1. Okulumuz liderliginde hizmet i¢i egitim verilmemistir.
Tespitler T.2. Ogretmenlerimizde istege bagl seminerlere katilmada oran diisiik kalmistir.

. I.1. Okulumuzda yilda en az bir kere egitim verilmesi uygun olacaktir.
Ihtiyaglar 1.2. Ogretmenlerimizin istege bagl egitimlere katilmalari tesvik edilmelidir.




4.1. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 leblaiy
Maliyet

Amag 1 1.000 TL 1.250 TL 1.500 TL 1.750 TL 2.000 TL 7.500 TL
Hedef 1.1 1.000 TL 1.250 TL 1.500 TL 1.750 TL 2.000 TL 7.500 TL
Amag 2 11.000 TL | 12.500 TL | 14.000 TL | 15500 TL | 17.000 TL | 70.000 TL
Hedef 2.1 3.000 TL 3.500 TL 4.000 TL 4.500 TL 5000 TL | 20.000 TL
Hedef 2.2 3.000 TL 3.500 TL 4.000 TL 4.500 TL 5000 TL | 20.000 TL
Hedef 2.3 5.000 TL 5.500 TL 6.000 TL 6.500 TL 7.000 TL | 30.000 TL
Amag 3 34000 TL | 39.750TL | 45500TL | 51.250TL | 57.000 TL | 227.500 TL
Hedef 3.1 30.000 TL | 35.000 TL | 40.000TL | 45.000TL | 50.000 TL | 200.000 TL
Hedef 3.2 3.000 TL 3.500 TL 4.000 TL 4.500 TL 5.000TL | 20.000 TL
Hedef 3.3 1.000 TL 1.250 TL 1.500 TL 1.750 TL 2.000 TL 7.500 TL
Genel
Yonetim 20.000 TL | 22.000 TL | 25.000TL | 27.000 TL | 30.000 TL | 124.000 TL
Giderleri
TOPLAM 66.000 TL | 75.500 TL | 86.000TL | 95.500 TL | 106.000 TL | 429.000 TL




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,
il ve ilce milli egitim midiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



